Szakmai beszamolo

Az Eétvis Lordnd Tudomdnyegyetem Allam- és Jogtudomdnyi Kardnak csapata 2023-ban
tizenegyedik alkalommal képviselte Magyarorszagot a Nemzetkiozi Kereskedelmi Kamara
(International Chamber of Commerce - ICC) altal megrendezett Medidaciés Versenyen. 2023-
ban az ELTE-t Gilly Zsofia Bernadett, Kadar Gellért, Vajda Luca Csenge és Zsakay
Balazs képviselte. A csapat felkészitését 2022. 6sz 6ta dr. Horvath Dora, Darcsi Barbara

és Dr. Inzelt Eva végezték.

A medidcié egy, Nyugat-Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban széleskortien alkalmazott
modszer, melynek soran a felek egy fiiggetlen fél, medidtor tarsasdgaban probalnak kozos
megoldast taldlni a vitds kérdéseikre. Ez egy igen hatékony, alternativ vitarendezési modszer,

amely hazdnkban mostandban kezd ismertebbé valni.

A Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara tizennyolcadik Nemzetkozi Kereskedelmi Mediacios
Versenyét 2023. februar 5. és 11. kdzott rendezték meg Parizsban. Az ICC harom kiilonb6z6
helyet biztositott a verseny szdmara, az iilések lebonyolitdsdhoz. Az iilések nagy részére az
Espace Cléry épiiletben keriilt sor, mig az el6dontére az ICC székhelyén, a dontdre pedig az
Périzsi Politikai Tudomanyok Intézetében. Az egyes fordulok kozott lehetdség volt

szakemberekkel, illetve a tobbi csapat tagjaival ismerkedni.

A versenyen idén 47 egyetem csapata vett részt a vilag tobb mint 34 orszagabdl,
lehetdséglink volt kiilonbozd kulturdkbol érkezd jogasz és kozgazdasz hallgatd tarsaink
megismerésére. A korabbi évektdl eltérden idén a csapatok 3-3 iilésen vettek részt, €s a 47

csapat koziil minddssze 4 jutott tovabb egyenesen az elédontdbe.

A verseny irdasbeli és szobeli részekbdl épiilt fel. A verseny jelenléti forduldit megeldézden
csapatunknak el kellett készitenie harom medidcios tervet (mediation plan) a harom
héttel a verseny kezdete eldtti hataridovel kellett tovabbitani az ICC részére. A helyszinen
pedig a szobeli, medidcios tilésekre (session) keriilt sor, amely soran két csapat két-két
csapattagja (az ligyfél és a jogi képviseld) iilt egymassal szemben, az asztal masik oldalan
pedig a hivatasos mediator, vele szemben a két zsiiritag, akik a valo életben szintén hivatasos
mediatorok. Az egyes iilések 1ényege k6z6s megoldast, megallapodast talalni egy a felek

kozott fennalld fiktiv konfliktusra az eldre meghatarozott bizalmas informécidkhoz,



érdekekhez hiien maradva. Az {iilések sordn hangsulyos volt a csapatmunka és az egymas

kozotti megfelel6 kommunikécio.

Mas perbeszédversenyekkel ellentétben ebben az esetben nem a sajat érdekeink eldtérbe
helyezése €és a minél szélesebb korben vald érvényesitése, hanem a masik féllel vald
kapcsolat ¢és bizalom kiépitése, és a kozoOs, mindenkinek megfelelé kompromisszum
megtalalasa a cél. A tandcskozas kozben barmelyik fél kérheti a mediator segitségét, ha ugy
érzi a beszélgetés, vagy éppen 6 elakadt, kérhet sziinetet, ahol sajat csapattagjaval beszélhet
harom percig, kérhet 6t perces személyes beszélgetést a mediatorral a masik fél jelenléte

nélkiil, vagy kérhet személyes beszélgetést a masik féllel a jogi tanacsadok nélkiil.

Csapatunk harom iilésen az elsd napon a vietnami Hanoi egyetem hallgatoival, a masodik
napon az Equador fovarosaban talalhato Quitdi egyetem hallgatéival, harmadik napon pedig
az indiai Jindal egyetem hallgatoival versenyzett. Mindharom iilés soran egyediilallo
problémakkal és kihivasokkal néztiink szembe, amelybdl sokat tanulhattunk és tapasztalattal

gazdagodhattunk.

Az els6 nap a regisztraciorol szolt, amikor minden csapat ellatogatott az ICC székhelyére,

hogy a beiratozas megtorténjen, illetve, hogy a névkartyainkat és a résziinkre elkészitett

csomagot atvegyiik.




Az elsd mediacios iilésiink 2023. februar 7-én, kedden zajlott le, amelyen a Hanoi Law
Universtity hallgatéival mérkdztiink meg. Az eset kozéppontjaban a Speedy Burger nevii
gyorsétteremlanc és a Sarkesia Spuds burgonyatermesztd cég kozotti lizleti €és jogi vita allt. A
szerz0dés értelmében a Sarkesia Spuds évente fix mennyiségli burgonyat volt koteles
leszallitani a Speedy Burger részére, amelyet az étterem koretként szolgalt fel hamburgerei
mellé. A jogeset értelmében a burgonyatermeszté cég az utdbbi évben a rossz idGjarasi
viszonyok kdvetkeztében képtelen volt a szerz6dés szerinti burgonyamennyiséget leszallitani
a Speedy Burger részére, igy a felek kozos megegyezéssel attértek az édesburgonyara, mint
szallitando alapanyagra, amely azonban a fogyasztok korében nem valt be és a
gyorsétteremlanc stlyos anyagi veszteségeihez vezetett. A gyorsétteremlanc tovabba az
események hatdsdra megtagadta a burgonya vételaranak Sarkesia Spuds részére torténd
kifizetését. Az 1iilés lényege ezen konfliktus feloldasa, illetve a két cég jovobeli
egyiittmiitkddésének felvazolasa volt. Csapatunk a Speedy Burger étteremlancot képviselte az
iilésen, mig a Hanoi Egyetem hallgat6i a Sarkesia Spuds képviseletében jelentek meg a
targyalason. Feladatunk az étterem képviseletében az volt, veszteségeink csokkentésére
megoldast talaljunk, azonban meg0rizziik a két cég kdzotti szoros viszonyt €s mind ez idaig
gylimolcs6z6 egylittmiikodést. Az iilés soran leginkabb arra helyeztiik a hangstlyt, hogy
megtalaljuk az egyensulyt ezen két érdek kozott. A vietndmi csapat mar a targyalds
legelejétdl kezdve nagyon egyiittmiikodd magatartast tanusitott. Nyitottak voltak arra, hogy
megertsék aggalyainkat, illetve hogy kdzdsen megoldast talaljunk a problémara. A vietndmi
csapat szamara rendkiviil fontos volt, hogy el6szor a hosszii tava egyiittmiikdésiink
részleteirdl targyaljunk, és csak azutan az esetlegesen felmeriild anyagi kovetelésekrdl. Habar
résziinkrdl az anyagi kovetelésekben torténd megegyezes elengedhetetlen feltétele volt az
egylittmikodés fenntartasanak, végiil az altaluk javasolt felépités mentén haladtunk azzal a
kitétellel, hogy ha végiil az anyagi kovetelések tekintetében nem sikeriil megegyezniink, a
tovabbi egyiittmiikodésiink keretében megbeszéltek is targytalannad véalnak. A 85 perces
targyalas sordn sikertlt feltarnunk az eredeti szerzddés szerinti teljesités lehetetlentilésének
okat, illetve a jovObeni egylittmikodés lehetséges modjait. Az egyezség része volt, hogy
céglink anyagi tdmogatasdval a Sarkesia Spuds egy 1j, ,,aeroponics” nevil technologia
alkalmazésaval attér egy olyan termesztési folyamatra, amely egyaltalan nincs kitéve az
idojarasbeli valtozasoknak és igy kockdzatmentessé tudja tenni termelését. Megegyezés
sziiletett tovabba abban is, hogy a Sarkesia Spuds a jovoben egyéb, burgonyatol eltérd
z6ldségeket is szallit majd cégiink részére, mint példaul rizst. Sikeriilt tovabba kitérniink egy,

a cégiinket kozosségi médiaban éré negativ kampanyra is, amellyel kapcsolatban azonban a



cég képviseldi biztositottak minket, hogy nincs koziik hozza, illetve nem is tudtak réla. 1d6
hianyaban az anyagi kovetelésekre a session alatt mar nem tudtunk kitérni, azonban
megegyeztiink, hogy ezekre a kovetkezd alkalom soran mindenféleképpen Kkitériink.
Osszességében az volt az érzésiink, hogy egyszerre sikeriilt kompromisszumkészen
hozzdallnunk a két kozotti nézeteltéréshez, és hatékonyan érvényesiteniink sajat érdekeinket
¢és céljainkat. A targyalas jo hangulatban telt, nyugodt 1égkor uralkodott, a két csapat kozotti
kapcsolat pedig session alatt €s azon kiviil is rendkiviil baratsagos volt. Ehhez hozz4jarult a

targyalason segédkezd medidtor proaktiv kdzremiikddése is.

A masodik iilésre masnap, februar 8-an keriilt sor, ezittal a quitdi San Francisco University

hallgatoival iiltiink egy asztalhoz. Az eset kozéppontjaban egy séf (Sing) és egy befektetonek
(Bobo) elmérgesedett kapcsolata, illetve a kozos vallalkozast 6vezd jogi kérdések alltak. A
szakacs ¢és izlettarsa néhany évvel ezel6tt hoztdk létre a ,,Great Kitchen Company”
étteremlancot, amely foként az egyik jellegzetes ételével valt népszeriivé. (Az étel neve
»Weeping Dumpling”, amely név arra utal, hogy aki megkdstolja, sirni kényszeriil annak

csipOsségétdl.) A cég alapitasa utan (jabb befektetd érkezett, igy a tulajdonosi szerkezet egy



ujabb taggal boviilt. Az operativ iranyitdst Sing végezte, 6 volt a felelés az étlap
elkészitéséért és a cégvezetés napi teenddiért. Bobo €s a harmadik tars (Yang) foként a
stratégiai kérdésekkel foglalkoztak, illetve a cég anyagi hatterét igazgattak. Az évek soran

csaknem 30 darab étterem nyilt meg.

A COVID-19 pandémia megfékezésére az orszagban szamos korlatozast és lezarast vezettek
be. A jarvanyhelyzet miatt l1ényegesen megvaltozott a kereslet, a korabbi iizleti modell
fenntarthatatlanna valt. Sing, akinek a neve egybe forrott a hires Weeping Dumpling-gal,
ragaszkodott ahhoz, hogy csak a legkivalobb alapanyagokat hasznaljak fel, mig Bobo és
Yang amellett érveltek, hogy a megvaltozott koriilmények miatt a cég tuléléséhez
elengedhetetlen, hogy kibévitsék a meniit, illetve, hogy ne csak prémium kategorias
termékekbol készitsék el az ételeket. A kérdésrél nem tudtak megegyezni, az iizlettarsak kozti

viszony kezdett megromlani.

Sing, még mieldtt 1étrehoztak volna a kozos vallalkozast, védjegyoltalmat regisztraltatott a
Weeping Dumpling-ra. Az iizlettarsak abban a hiszemben voltak, hogy a védjegy a céget
illeti. Miutan Sing megtudta, hogy 6 a jogosult, a tulajdonostarsak tdjékoztatasat mellézve
kotott szerzodést egy harmadik céggel, hogy az is forgalmazhassa a hires terméket. Mikor ezt
megtudta a két tarsa, gylilést hivtak Ossze, ahol dontdttek arrdl, hogy Sing nem
tevékenykedhet tobbé iligyvezetdként, illetve megvontdk téle dontéshozatali jogat. Sing
birosag eldtt kérte a jogvita feloldasat, mig Boboék egy viszontkereset utjan kivantak

érvényesiteni a védjegy megsértéséhez fliz6do jogukat.

A mi csapatunknak Bobo érdekeit kellett képviselnie. Bizalmas informacidink kozott
szerepelt, hogy az eltérd jovObeni viziok miatt érdemesebb lenne kiillonvalni. Mig a séf
ragaszkodik a prémium alapanyagokhoz, mi {izleti lehetdséget latunk abban, hogy az elterjedt
¢tteremlanc franchiseként miikodhessen tovabb. A targyalas eldtt a szétvalas részleteivel
kapcsolatban késziiltiink fel az egyes feltételeket illetden. Az iilésen a masik csapat eltérd
stratégiat valasztott, s az egylittmiikodés fel¢ akartak terelni a beszélgetést, ami — mint késébb
megtudtuk — nem szerepelt a verseny altal hivatalosan kozzétett érdekeik kozé. Mi
konzekvensen képviseltiik azt az érdekiinket, hogy a jovobeni kooperacido nem mikodoképes
az eltérd iizleti stratégidk miatt. Sikeriilt rdvenniink Sing-et, hogy beldssa, az elképzeléseink
tulsagosan tavoliak ahhoz, hogy tovéabbra is egy gylimdlcsozo iizlettarsi viszony alljon fenn
Bobo ¢s kozte. Az iilésen javasoltuk, hogy a tulajdoni részesedését nem pénzért, hanem
ingatlanokért ¢és infrastuktardért cserébe valtanank meg. Miutan ebbe beleegyezett,

javasoltuk, hogy némely iizletet atadunk neki, ahol tovabb folytathatja az éttermi



szolgéltatisat, a sajat igényei szerint. Az 1d6 szlikossége miatt sajnos nem keriilt sor arra,
hogy a tobbi kérdésrdl is megallapodas sziilethessen. Ilyen témdk voltak a védjegy és a know-
how jovObeni sorsai, illetve a franchise 1étrehozasa is. Mivel a targyalas sordn tobbszor
kifejeztiik egylittérzésiinket, illetve mindkét fél a jovobeni tevékenykedésre helyezte a
hangstlyt, sikeriilt olyan egyiittm{ikodé légkorben folytatni a beszélgetést, hogy egy

kovetkezd iilés soran lehetdség lett volna ezekrdl a kérdésekrdl is targyalnunk.

Osszességében nagyon izgalmas iilésen vettiink részt, ahol a rendkiviil eltérd elképzelések
mellett kellett k6z0s pontokat taldlni. Felkésziiltségiinknek és a mediator tevékenységének

koszonhetden jol tudtuk képviselni érdekeinket, amellett, hogy a masik fél aggodalmait

nyitottan fogadtuk, javaslataikra pedig készséget mutattunk.

Harmadik és egyben utolso iilésiinkre februar 9-én, csiitortokon keriilt sor, amely alkalommal
az indiai Jindal egyetem hallgatéival néztiink szembe. Az eset, melyet a korabbiakhoz

hasonldan szintén sok alkalommal volt lehetdségiink itthon elprobalni, a Traditional Telecom



(Traditional) nevi integralt tavkozlési szolgaltatd, illetve az Amazing Movies Incorporated
(AM) nevli filmprodukcios vallalat kozotti jogi és tzleti konfliktusrol szolt, annak
kifejezetten az AM Inc. AM Channel elnevezésii TV csatornajaval kapcsolatban. Ennek
kozéppontjaban a kozos szerzodésiik allt, amelynek egy klauzuldja garantdlta AM szamara
felhasznaloszamtol fliggetlentil fix Osszeg megfizetését. A felhasznalészam a COVID alatt
fokozatosan csOkkent, Traditional szamara sulyosan veszteségessé valt ennek a minimum
Osszegnek a megfizetése. Bar a szerzOdést kozds megegyezéssel meghosszabbitottdk (a
pandémia el6tt), Traditional ujratargyalast kért AM-t6l, melybe a vallalat beleegyezett. Ezek
a targyaldsok azonban tobb mint mésfél évig nem vezettek eredményre, a felek pedig utolso

esélyként mediacidhoz folyamodtak.

Az 1ilés sordn csapatunk a Traditionalt képviselte. Elsédleges érdekiink volt, hogy
megszabaduljunk a minimum 6sszegl fix fizetési kotelezettségtdl és modositsuk a szerzddést
egy profit-megosztason alapuldé modellre, amely igy kovetni tudja a gazdasag valtozod
koriilményeit és AM termékeire vald keresletet. Masodlagos érdekiink volt, hogy az
altalanosan tapasztalt klasszikus TV tartalom irdnti igény csdkkenésére AM proaktivan
reagaljon és fektessen Ujszerti misorok, talk show-k forgatasaba. Ezen célok eléréséért és a
kolcsondsen jol miikodd jovobeli iizleti kapcsolat érdekében felajanlhattuk AM Channel
marketing stratégidja folotti kozos ellendrzést, illetve plusz rekldmeszkozoket is a

rendelkezésiikre bocsdjthattunk, a vallalat profitjanak arén is.

Az ellenfél csapat mar a legelsé pillanattdl nagyon hatarozott fellépést tanusitott, a korabbi
iléseken nem tapasztalt lendiilettel kezdtek a targyaldsokba. Stratégiajuk alapjan gyors
egymasutanban kérdéseket tettek fel, melyekre sokszor a valaszt meg sem varva igyekeztek
teljeskorti képet kapni csapatunk bizalmas informécidoban foglalt céljairdl. Mi konzekvensen
ragaszkodtunk a minimum Osszeg fizetésének elengedéséhez, amelybe eleinte beleegyeztek,
azonban késobb kiilonbozd feltételekkel megprobaltak egy hasonld fix Osszegli klauzula
visszacsempészését a szerzOdéstervezetbe. A koOzOs marketing stratégia feliigyeletébe
készségesen beleegyeztek, illetve szivesen fogadtdk hirdetési Otleteinket, ezt kovetden
vallaltak a sajat produktumaikba val6 befektetést is. Bar ez az iilés kissé fesziiltebb 1€gkorben
telt, illetve mindkét csapat inkabb a sajat érdekeinek érvényesitésére fokuszalt, mint a kozos
szerzOdés kidolgozasara, attol még a targyalds dinamikus, iizleties és életszerli volt, ezt

késObb a mediatorunk is pozitivumként hozta fel.



A selejtezdinket kovetden az utolso ,,session-link” napjan ki is hirdették a tovabbjutd négy

csapatot: egy olasz, egy amerikai, egy ausztral, illetve egy indiai egyetem csapata

mérettethette meg magat az elddontékben.

Bar nem jutottunk a legjobb négy csapat k6z¢, szdmos elismerést bezsebeltiink a birdktol és

szamos jelolés kaptunk kiilondijra, igy a Best Mediation Plan kiilondijra is.

A pénteki el6dontdn egy izgalmas, Gjszerli jatékkal kapcsolatos technikai vita szolgalt alapul,

melyben egy szoftverfejlesztd start-up és egy elektronikai nagyvallalat voltak az érintettek.

A dont6 szombaton keriilt megrendezésre, az indiai NALSAR egyetem és az amerikai New
York Law School kozott. A két félnek egy emblematikus épiilet tervezési munkalataival és
kivitelezési hibdival kapcsolatos vitdban kellett helyt allniuk, mely soran lendiiletes

stratégiaval a NALSAR egyetem kertilt folénybe.

Csapatunk a dontébejutas hidnyaban is rengeteget tanult a versenyen valo részvételbdl, illetve

a versenyt megel6z6 hosszii honapok gyakorldsa soran. Stimulativ, nemzetk6zi kornyezetben



mérettethettiik meg magunkat, magas szinten gyakorolva ¢s fejlesztve angol nyelvi
kommunikécionkat. Az ICC medidtorai, akik az iiléseinket facilitaltak, egytol egyig a szakma
legjobbjai, értékes meglatasaikkal és konstruktiv kritikdjukkal a verseny hete alatt
folyamatosan segitették a fejlodésiinket, illetve a korrekcidiknak kdszonhetden a versenyen
taulmutatoan is hozzajarultak a targyaldsokhoz sziikséges soft skilljeink finomitasdhoz, ebben
a birak visszajelzései is rengeteget segitettek. A mediacid kdzben a targyaldpartnereinkhez
valo alkalmazkodas, illetve az {igyfél és jogi képviseld kozotti megfeleld felelGsség
megosztas, és az ezeket részben Osszetartd magabiztossag életre szolo tapasztalatot és tudast

adtak nekiink, mely a szakmai életutunk barmely pontjdn hasznunkra valik majd.

A felkésziilésbe tett erdfeszitéssel és a versenyen vald helytallassal ugy gondoljuk mélton
képviseltiik orszagunkat és megmutattuk, hogy az ELTE csapatanak tovabbra is van helye a
versenyen. Allithatjuk, hogy a jovében is kifizetddd lesz a felkésziilésre forditott idd és

barmilyen nemi tamogatas.

Csapatunk felkésziilését anyagilag és szakmailag tamogatta a Wolters Kluwer Hungary
Kft., a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara, az ELTE Tehetséggondozasi Tanacsa,
az Igazsagiigyi Minisztérium, a Frank Ignac Alapitvany, valamint az ELTE Allam-és

Jogtudomanyi Kara.

Eziuton szeretnénk megkoszonni a Wolters Kluwer Hungary Kft. tamogatasat, amely

hozzajarult sikeres szereplésiinkhoz.

Budapest, 2023. februar
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