EOTVOS LORAND TUDOMANYEGYETEM

Allam és Jogtudomanyi Kar
Jog -és Tarsadalomelméleti Tanszék

TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kédja:

1.1. Nappali munkarend:

1.2. Levelezé6 munkarend:

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Jogi menedzsment és igazgatas

3. A tantargy megnevezése (angolul): Legal Management and Administration Studies
4. A szak(ok), szakiranyok megnevezése (ahol oktatjak):"..."

5. A tanérak szama (eléadas+szeminarium+gyakorlat)"

5.1. 8ssz 6raszam:

5.1.1. Nappali munkarend: 286ra

5.2. heti éraszam nappali munkarend: 2 6ra

6. Kreditérték: 2 "kredit"

7. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi
elhelyezkedése: .

8. Az oktatas nyelve: magyar

9. Elétanulmanyi kotelezettségek: eltanulmanyi kotelezettség nincs

10. A tantargyfelelés kar/tanszék/szakcsoport (intézet) neve:Jog és
Tarsadalomelméleti

Tanszék"

11. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa: Dr. Fleck Zoltan, egyetemitandr,
tanszékvezetd"

12. A tantargy oktatéi:. Dr. Horvath Lérant, mb. el6adé

13. A tantargy szakmai tartalma: A tantargy megismerteti a hallgatokkal a vezetési
folyamat f6 mozzanatait, funkcidit és a vezetés f6 elveit. E megkozelitésen keresztil
kivanja bdviteni a hallgaték ismereteit a szervezés és vezetés daltalanos kérdéseit
illetéen. A vezetés altaldanos megkozelitésbdl haladva a kurzus eljut a jogi vezetés
[menedzsment] és jogi igazgatas szakteriiletére, amely a leendd jogtanacsosok, jogi
igazgatok, vezet( ligyvédek vezetésszakmai felkészitéséhez elengedhetetlen. Célja a

jogi vezetdi feladatok ellatdsahoz szlikséges ismeretek atadasa, rendszerezése, a
vezet6i szemlélet és alkalmazasi készség megalapozasa.

14. A tantargy tananyaganak leirasa:"(tematika)"

14.1. A modern vezetéselmélet kialakulasa, a vezetéselmélet fejlodése:"
Alapfogalmak."A"vezetéselmélet"f6"kérdésfelvetése,"targya."A"vezetéstudomany"
kialakulasa" és" fejlédése," f6bb" alakjai," a" tarsadalmi" viszonyok" valtozdsanak"
hatdsa" a" vezetéselméletre." A" vezetéselmélet" helye" a" tudomanyok"
rendszerében." A" tudomanyos" eredmények" hatasa" a" vezetéselméleti"

gondolkoddsra."Forrasok"és"fébb"irdnyzatok"a"tudomany"fejl6désében."
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14.2. A szervezettan"



A'"szervezetek"kialakulasa,"létrehozasa,"altalanos"jellemz6i"és"lehetséges"tipusai.”
A" szervezetek" strukturalis" jellemz6i." Egydimenzids" éd" tobbdimenzids"
szervezetek." Szervezeti" alapformak" (funkciondlis," divizionalis," matrix," tenzor"
stb.)" Szervezetkoordinacids" eszkozok." Hagyomanyos" és" korszerG"
szervezettipusok.

14.3. A vezetési ciklus"

A" vezetési" folyamat" és" vezetési" funkcidk" értelmezése" (informaciés" rendszer,"
tervezés,"dontés,"szervezés,"ellenérzés)." A" dontéskdzpontu"vezetési'"folyamat"
ciklusai."A"vezetési"folyamat"célorientaltsaga."A"vezetbi"informacids"rendszer,"
mint" a" dontéselGkészités" tamogatasi" rendszere." Szervezés," mint" a" dontés"
végrehajtasa."A"koordinacid"fogalma"és"teriletei."A"koordinacid,"mint"operativ"
beavatkozds."A"szervezés"formai"és"folyamata."Az"ellenérzés"helye"a"vezetési"
folyamatban." Az" ellenérzés" célja" és" fajtdi." A" belsé" ellenérzési" rendszer" f6"

elemei."Szervezetiranyitasi"rendszerek."Controlling."
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14.4. A dontés

Dontéselméleti" kdzelitésmoddok." A" dontési" folyamat" és" vezetési" folyamat"
viszonya." Adminisztrativ" modell," Skinner&féle" modell," " fokozatos" hozadék"
modellje," szemeteskosar" dontési" modell," Egyéni" dontéshozatal" modelljei."
Csoportos" dontéshozatali" modellek." A" dontések" lehetséges" csoportositasai,"
tipusai." A" dontéshozatalt" segité" eszkoztar." A" bizonytalansagi" szitudcidk"
klasszikus"dontési"szabalyai."Csoportos"dontéshozatali"mddszerek"és"jellemzsik:"
a" brainstorming," a" nominadlis" csoport" mddszer" (NCM)," 635," a" Philips&66," a"
metaplan," a" Delphi&maddszer," szinetika," a" heurisztikus" médszerek" (Pélya&féle"
heurisztika)," a" ,szerep&maddszer”," a"pro&"és" kontra" interakciék"maodszere" (PCl),"
ok&okozati" elemzés" (Isikhawa&diagram)," adatfeldolgozé" technikak,"
folyamatabrak," Pareto&analizis," er6tér&analizis," mindsités" és" besorolas"
modszere,"hibamegel6zési"mddszer."Groupthinking."

14.5. A szervezeti hatalom és a szervezeti politika
A"hatalom"szervezeti"értelmezése,"szerepe"a"vezetésben."Hatalmi"tipusok"és"a"
hatalom" lehetséges" forrasai." Személyes" hatalom" és" szarmaztatott" hatalmi"
tipusok." A" hatalom," mint" struktaralis" jellemz8." Hatalmi" er6tér,"
vezet6kivalasztas," intézményesilt" hatalmi" struktarak." Szervezeti" politika"
eszkozei:" kritériumok," kiils6" szakérték," napirendkontroll," koalicidk," kooptalas,"
bizottsagok."Reakcié"a"reformtorekvések"ellen."

14.6.Aszervezetikultara"

A" szervezeti" kultura" fogalma,"meghatarozdsa"és" tartalma."A" szervezeti" kultura"
kialakulasa," szintjei," a" szervezetek" értékvalasztasa," szervezeti" karakterek." A"
szervezeti'"kultura"megragadhatd"jegyei."Nemzeti"kultura"és"hatasa"a"szervezeti"
kultdrdra."Kulturmodellek."A"rendészet"szervezeti"kulturaja."

14.7. Jogi stratégiai tervezés és menedzsment

A" stratégiai" menedzsment" folyamata," a" stratégiai" tervezés" fazisai,"
makrokdérnyezetelemzés,"PEST"analizis,"altalanos"trendelemzés," mikrokornyezet"

elemzési"technikak,"a"stratégiai"trendek"elemzése,"stratégiai"dontésel6készités,"
BCG"matrix,"GE"matrix,"stratégiaalkotds:"five"forces"modell,"a"Porter matrix,"az"



Ansoff matrix,"stratégiai"egységek"(SUE),"portfoliéd modellek."

14.8. Jogi projektmenedzsment

A" projekt" definicidja," a" projektkdrnyezet," a" projektmenedzser" és" a"
projektmenedzsment" folyamata" és" funkcioi," a" projekt" életciklusai,"
stakeholderek,"szabdalyok"kialakitasa,"projektalapité"okirat,"munkakimutatas,"a"
tevékenységfelel6s"matrix,"a"kommunikacids"terv"tartalma,"a"projektjavaslat."
A" kockazatmenedzsment." A" projekttervezés" fazisai:" a" munkalebontasi"
szerkezet"(WBS),"a"realis"Utemezés,"kiegyensulyozas"és"kommunikacid

14.9. Emberi eré6forras menedzsment (EEM)

Az" EEM" helye" a" menedzsmenttudomanyokban," a" menedzsmenttudomany"
fejl6dési"szakaszai."Az"intellektualis"téke" 6sszetevdi,"a" kapcsolati"téke"elemei,"a"
szervezeti" téke" részei," a" human" téke" elemei," az" ember," mint" stratégiai"
eréforras."EEM"és"a"személyligyi"menedzsment."Stratégiai"EEM."Best"fit"és"best"
practice." Az" EEM" alapfeladata" és" mérhetd" mutatéi." Az" EEM" tevékenységei,"
értékelése,"auditalas."Teljesitményértékelési"modszerek."Az"EEM"4"alapelve"és"4"
kulcsfogalma."Az"EEM"modelljei.""" """

14.10. Szervezetiranyitasi rendszerek
A'szervezetiranyitasi"rendszerek"IT"tdmogatasa."A"szervezetiranyitas"f§" céljai." A"
megbizhatd" informacid" biztositdsa," kockdzatok" proaktiv" kezelése," a" szervezet"
atlathatova'tétele."Az"adatbazisok"kezelése,"adatok"felvitele,"informacidkeresés"
az" adatbdzisok" kozott."A" szervezetiranyitdsi" rendszerek" felhasznalasi" teriletei."
Min&ségbiztositasi" kérdések." Business" Intelligence" definiciéja" (Gartner)."Uzleti"
Intelligencia"a"kozszféraban."A"Data"Warehouse"definicidja"és"feladata."Az"OLTP"
és" az" OLAP" rendszerek" 6sszehasonlitasa." Csigaséma" szerinti" adatmodellezés,"
multikocka"szerinti"modellezés,"lefuras"és"felosszegzés"a"modellekben."A"Busi&
nessObjects"fogalma"és"mikodése."

14.11. Szervezetfejlesztés és valtozasmenedzsment
Szervezetek'"valtozdsa,"a"valtozdsvezetés"magatartaskozpontu"folymata,"a"valto&
zasokkal"szembeni"szervezeti'ellenallas"és"annak"személyes"okai."Valtozasveze&
tési" stratégidk:" a" Greiner" féle"modell," Kotter"modellje," Zaltmann&Duckan" féle"
modell,"Nutt&féle"valtozastechnika."Quinn"modellje,"Jick&féle"tizlépcsEs"modell."
Carnall"valtozasmodellje,"valtozasi"ciklus"Want"szerint."

14.12. Kommunikacio és média, Public relations
A"média"fogalma"és"korszakai,"a"média"és"nyilvanossag"kapcsolata,"a"kilénboz8"
médiamodellek" 6sszehasonlitasa." A" média," mint" hatalom" illetve" a" modern"
média" alapkérdései."A"média" szerepe" és" funkcidi," a" tdjékoztatdsi" alapelvek," a"
média" kozszolgalati" funkcidja." A" hir" fogalma" és" felépitése." Hirszekesztés" és" a"
hirblokk"felépitése."A"PR"fogalma"és"céljai,"szakterlletei"és"eszkozei."Kortars"PR"
elméletek"és"értelmezé"modellek."Tarsadalomorientalt"és"szervezetorientdlt"PR"
modellek."Szervezeti"arculatépités"és"a"Corporate"ldentity."A"bels6"és"a"kils6"PR"
illetve"a"lobby."A"kriziskommunikacid"és"a"tamogataspolitika."A"PR"tevékenység"
folyamata,"a"RACE"modell"és"a"SMART"modell."

14.13. Targyalastechnika, értekezlettartas

A" targyalds" fogalma," tipusai." A" targyaldsi" folyamat" szakaszai." Targyalasi"



stratégiak," a" kérdezés" szerepe" a" targyalasban." Kérdezéstechnika" és"
kérdéstipusok." A" kiillénb6z6" viselkedéstipusok" 6sszehasonlitdsa." A" targyalast"
kiegészit6" konfliktuskezel§" technikdk." Jatszmak" és" jatékelméletek:" a"
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fogolydilemma,"a"nemek"harca,"a"vezér"iiri"jaték"és"a"gyava"nyal"jaték." "

14.14. Etikett és protokoll, a viselkedés szabalyai

Oltdzkédésprotokoll," a" hivatali" ltézkddés" szabalyai." A" hivatali" érintkezés,"
beszéd,"fogadds,"magatartasok"szabalyai.""

15. Kompetenciak leirasa:" A" hallgaté" megismeri" azokat" a" vezetéssel" kapcsolatos"
fogalmakat," 0sszefliggéseket," szakterileteket," amelyek" megalapozzak" a" késébbi"
vezetGi"felkészitést.""

16. Evkozi tanulmanyi kdvetelmények, az alairas megadasanak feltételei:"
16.1. "A"tantargy"elfogaddsahoz"a"tandrak"legaldabb"70"%&an"jelen"kell"lennie"
a"hallgaténak.""A"tavollétet"a"hidnyzdast"kovets"elsé"foglalkozason"kell"igazolnia."
A"hallgaté"koteles"az"el6adds"anyagat"beszerezni,"abbdél"onalléan"felkészilni.""

16.2. A" félév" végi" alairas" megszerzésének" feltétele" a" tandérdkon" vald"
jelenlét"és"a"zarthelyi"dolgozatok"eredményes"megirasa."

16.3. A" meg" nem" irt," vagy" sikertelen" zarthelyi" dolgozatot" az" oktaté" altal"
megadott" pot" zarthelyi" id6pontban" lehet" javitani." A" pét" zarthelyi"
eredménytelensége" esetén" az" adott" témakorokbdl" a" szorgalmi" id6szak" vége"
el6tti"otodik"napig"a"hallgatd"szébeli"beszamolot"tehet."

17. Az értékelés moédszere: Beszamold"

18. Irodalomjegyzék:"

18.1. Ajanlott irodalom:"

18.1.1. Bakacsi Gyula:" Szervezeti magatartas és vezetés. Kézgazdasagi és Jogi
Konyvkiadd, Budapest."(1996,"2001

18.1.2. Dobak Miklds: Szervezeti formak és vezetés, Akadémiai Kiadd, Budapest,
2010."

18.1.3. Eric&Verzuh:"Projekt4dmenedzsment,"HVG"Konyvek,"Budapest,"2006."
18.1.4.
Csath&Magdolna:"Stratégiai&tervezés&és&vezetés&a&21.&szazadban, "Nemzeti
Tankonyvkiadd,"Budapest,"2004."

18.1.5. Farkas Ferenc, Karoliny Martonné, Laszlé Gyula, Poér Joézsef:"
Emberi

eroforras menedzsment kézikdonyv,"Complex"Kiadd,"Budapest,"2008.""

18.1.6. Zoltainé Paprika Zita:Dontéselmélet,"ALINEA"Kiad6,"2005."

18.1.7. Stephen"R."Covey:"A kiemelkedden sikeres emberek7 szokasa,"Bagolyvar"
Kiadd,"Budapest,"2004."

18.1.8. Hofmeister Téth Agnes, Mitev Ariel Zoltan:" Uzleti kommunikacié és
targyalastechnika,"Akadémiai"Kiadd,"Budapest,"2007.

18.1.9. Gorog Ibolya:"Protokoll az életem,"Athenaeum,"Budapest,"2007."

18.1.10. Szun Ce:"A hadviselés tudomanya,"Goncol"Kiadd,"Budapest,"1996."

Budapest,"2015." "
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